
Вісник Східноєвропейського університету  

економіки і менеджменту 
 

 

 

 

 344 

DOI: https://doi.org/10.58253/2078-1628-2024-2(32)-026 

 

УДК 330.322 

JEL E20, H54 
                      

Максим Анатолійович ПОЛЯКОВ  

кандидат економічних наук,  

докторант,  

Класичний приватний університет,  

м. Запоріжжя, Україна  

 https://orcid.org/0009-0003-0196-862Х 

polyakovma354@ukr.net 

 

ОСОБЛИВОСТІ УПРАВЛІННЯ ТА ВПРОВАДЖЕННЯ РЕАЛЬНИХ 

ІНВЕСТИЦІЙ В ЕКОНОМІКУ УКРАЇНИ 

 

Анотація. Через посилення повномасштабної агресії в Україні припинила 

роботу більше як третина промислових підприємств. За підсумками 2022 року 

загальна сума прямих збитків виробничо-промисловим підприємствам 

оцінюється у 13 млрд дол. США. Відбудова зруйнованих виробничих 

потужностей потребує значних обсягів інвестицій. З огляду на це важливим є 

аналіз та оцінка реальних інвестицій в економіку України, виявлення їх 

особливостей на сучасному етапі та визначення орієнтирів їх здійснення. 

У статті розглянуто теоретичні підходи до визначення реальних 

інвестицій, розглянуто процес управління реальними інвестиціями в економіку 

України, визначені основні напрямки їх впровадження в умовах невизначеності 

спричинених відкритими військовими діями.  

Визначені основні етапи формування та реалізації політики управління 

реальними інвестиціями, проведено аналіз інвестицій у матеріальні активи в 

Україні, окреслено принципи стратегії реконструкції інфраструктури в Україні, 

яка базуватиметься на інноваційно-інвестиційних засадах та соціальній 

відповідальності, а також визначено напрямки активізації  реального 

інвестування. 
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Постановка проблеми. Внаслідок посилення повномасштабної агресії в 

Україні припинила роботу більше як третина промислових підприємств. З 

початку війни до вересня 2022 року було знищено понад 450 промислово-

виробничих підприємств. За підсумками 2022 року загальна сума прямих збитків 

виробничо-промисловим підприємствам оцінюється у 13 млрд дол США. 

Відбудова зруйнованих виробничих потужностей потребує значних обсягів 

інвестицій. За даними спільної оцінки, оприлюдненої 23 березня 2023 р. урядом 

України, Групою Світового банку, Європейською Комісією та ООН, потреби 

України на відновлення і відбудову зросли до 411 млрд дол. США. Очікується, 

що витрати на реконструкцію та відновлення розтягнуться на десять років і 

відбуватимуться за рахунок як державних, так і приватних коштів. З огляду на 

це важливим є аналіз та оцінка реальних інвестицій в економіку України, 

виявлення їх особливостей на сучасному етапі та визначення орієнтирів їх 

здійснення. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій.  Дослідженню питань 

інвестиційної діяльності, а саме реальним інвестиціям  присвячені праці багатьох 

вітчизняних вчених, серед яких особливо виділити ватро наукові наробки В. 

Базилевича, І. Бланка, Л. Борщ, А. Пересади, І. Легкоступ,  

Т. Майорової, Н. Саїнчук, О. Самотенкова та деяких інших. 

У роботі І. Бланка  визначається  інвестиційна  діяльність  як  

«цілеспрямовано  здійснюваний  процес  пошуку  необхідних  інвестиційних  

ресурсів, вибору ефективних об’єктів інвестування, формування збалансованої 

по вибраних пара-метрах інвестиційної програми (інвестиційного портфеля) і 

забезпечення його реалізації» [2]. 

У роботі І. Легкоступ та Н. Саїнчук визначається сучасний стан 

інвестиційної діяльності в Україні, її вітчизняний та міжнародний аспекти, 

проводиться аналіз капітальних інвестицій в економіку України [6].  

У своїй роботі  О. Самотенкова розглядає інвестиційну діяльність в 

Україні: тенденції та перспективи, та проводить аналіз та оцінку надходженням 

прямих іноземних інвестицій в економіку України, розглядає структуру прямих 

іноземних інвестицій в економіку України [11]. 

У роботі Загороднього А.Г., Вознюк Г.Л. та  Смовженко Т.С. реальні 

інвестиції визначаються як довготермінові вкладення коштів у реальні активи як 

матеріальні (будівлі, споруди, приріст матеріальних запасів) так і 

нематеріальних (ліцензії, патенти, права користування природними ресурсами, 

ноу-хау тощо та спрямовані на вкладення в основний капітал і на приріст 

матеріально-виробничих запасів [4]. 

У праці Алексієнко І. та Слуцької О. ототожнюються поняття реальні 

інвестиції та інвестиції у засоби виробництва, та розглядаються як вкладення у 
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виробничий капітал складаються із вкладень у реальні активи, які забезпечують 

збільшення основного й оборотного капіталу (основних фондів, матеріально-

виробничих запасів, нематеріальних активів), реальні інвестиції спрямовуються 

на розширення та модернізацію виробничого процесу [1]. 

Метою статті є дослідження процесу управління реальними інвестиціями 

в економіку України, визначення основних напрямків їх впровадження в умовах 

невизначеності спричинених відкритими військовими діями. 

Виклад основних результатів дослідження.  Реальні інвестиції 

розглядаються як вкладання в основний капітал у формі виробничих об’єктів, 

земельних та природних ресурсів, нематеріальних активів, наукових та 

проєктно-конструкторських досліджень, у вигляді придбання та розширення 

бізнесу. Особливістю реальних інвестицій є те, що вони мають більш високу 

продуктивність та стійкість до ринкових коливань. Реальні інвестиції вимагають 

постійного оновлення виробничих потужностей через стрімкий розвиток 

науково-технічного прогресу, автоматизації, роботизації та цифровізації 

виробництва. Ігнорування сучасних вимог технічного процесу, нехтування 

рівнем зростання споживчих вимог призведе до втрати конкурентоспроможності 

виробляємої продукції та підприємства  в цілому, а отже і заявленого рівня 

прибутковості.  

Специфічні особливості функціонування та реалізації реальних інвестицій,  

їх форм та методів визначають певні особливості їх реалізації та вимагають 

впровадження необхідної та ефективної політики управління реальними 

інвестиціями. Політика управління реальними інвестиціями є складовою 

частиною загальної стратегії розвитку та інвестиційної стратегії підприємства та 

забезпечує підготовку, оцінку і реалізацію найбільш ефективних реальних 

інвестиційних проєктів.  

Процес формування політики управління реальними інвестиціями 

здійснюється поетапно. Розглянемо етапи формування та реалізації управління 

реальними інвестиціями: 

1. Аналіз стану реального інвестування: визначення рівня інвестиційної 

привабливості підприємства, регіону, галузі, країни; динаміка складу, структури 

та обсягів реальних інвестицій, визначається ступінь реалізованості окремих 

інвестиційних проєктів в розрізі об’єктів реального інвестування. 

2. Визначення загального обсягу реального інвестування у наступному 

періоді: розрахунок планового обсягу приросту основних засобів підприємства, 

визначення обсягів незавершеного капітальних вкладень. 

3. Визначення форм реального інвестування: конкретизація напрямків 

реального інвестування, реалізація заходів забезпечення відтворення основних 

засобів та нематеріальних активів. 
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4. Пошук окремих об'єктів інвестування та оцінка їхньої відповідності 

напрямкам інвестиційної діяльності підприємства: визначення рівня поточної 

пропозиції реальних інвестицій, вибір окремих реальних інвестиційних проєктів, 

які найповніше відповідають напрямкам інвестиційної діяльності. 

5. Підготовка бізнес планів реальних інвестиційних проєктів: комплексна 

розробка бізнес-планів реальних інвестиційних проєктів. 

.6. Забезпечення високої ефективності реальних інвестицій: визначення 

рівня економічної ефективності проєкту реального інвестування, ранжування 

інвестиційних проєктів. 

7. Мінімізація інвестиційних ризиків: ідентифікація ризиків, оцінка 

ризиків, визначення рівня ризику та ступеню його впливу на конкретний об’єкт 

інвестування, визначення рівня ризику об’єкта реального інвестування, 

визначення впливу ризиків реального інвестування на прибутковість, 

платоспроможність та фінансову стійкість підприємства. 

8. Забезпечення рівня ліквідності об’єктів реального інвестування: зміни 

зовнішнього інвестиційного середовища, кон’юнктури інвестиційного ринку, 

заходів інвестиційної стратегії, напрямків та об’єктів реального інвестування, 

реалізація заходів управління ризиками реального інвестування, ранжування 

реальних інвестиційних проєктів. 

9. Формування програми реальних інвестицій: всебічна оцінка проєктів, 

визначення обсягів інвестиційних проєктів, розробка програми інвестиційних 

проєктів. 

10. Забезпечення реалізації окремих інвестиційних проєктів та 

інвестиційних програм: визначення капітального бюджету, розробка графіку 

виконання робіт. 

Аналізуючи реальні інвестиції в Україні доцільно проаналізувати 

Інвестиції у матеріальні активи за 2020-2023 роки (табл.  1) 

Таблиця 1 

Аналіз інвестицій у матеріальні активи в Україні 

за 2020-2023 роки, млн. грн. 

 
 2020 2021 2022 2023 Відхилення (±) 

2022/2021 2023/2022 
Усього інвестицій у 
матеріальні активи 

578726 623979 508217 673899 -115762 +165682 

Інвестиції у 
матеріальні активи  

542335 600568 483324 642801 -117244 +159477 

будівлі житлові  57396 58015 34886 51502 -23129 +16616 
будівлі нежитлові  88846 100468 78920 104262 -21549 +25342 
інженерні споруди  111315 149153 127995 167822 -21158 +39827 
Машини, обладнання 
та інвентар 

187651 198455 161637 207546 -36818 +45909 
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Транспортні засоби 73926 65871 50075 72719 -15796 +22144 
Земля  1673 2230 2298 3013 +68 +715 
Довгострокові 
біологічні активи 
рослинництва та 
тваринництва  

4528 6000 5247 5824 -753 +577 

 

Джерело: розраховано автором на основі [12]. 

 

Обсяг інвестицій у матеріальні активи в Україні у 2022 році наочно 
продемонстрував їх зменшення, що пояснюється загальним зниженням 
підприємницької активності практично всіх напрямків діяльності у 2022 році 
через карантинні заходи та поширення COVID 19. Спостерігалось призупинення 
будівництва житлових та нежитлових споруд, на 23129 млн. грн. та 21549 млн 
грн. відповідно. Все у 2023 році збільшуються обсяги інвестицій у матеріальні 
активи на 159477 млн. грн. Так, обсяг інвестицій у житлові будівлі збільшився 
на 16616 млн. грн., обсяг інвестицій у будівлі нежитлового призначення 
збільшився на 25342 млн. грн. та інженерні споруди на 39827 млн. грн., тобто 
спостерігається будівництво об’єктів виробничого та інженерно-
конструкторського призначення.  

Аналізуючи капітальні інвестиції можемо відмітити, що за  даними 
Національного банку України обсяг прямих іноземних інвестицій в економіку 
України (залишків)  станом на  31.12.2023  року  становив  50 986,7 млн дол. 
США. Інвестиції спрямовуються у вже розвинені сфери економічної діяльності. 

Станом на 31.12.2023 найвагоміші обсяги прямих інвестицій (залишків) 
були спрямовані до підприємств промисловості – 41,9% та установ та 
організацій, що здійснюють оптову та роздрібну торгівлю, ремонт 
автотранспортних засобів і мотоциклів – 16,3 % [3]. 

До основних країн-інвесторів належать Кіпр – 33,1 %,  Нідерланди –  19,5 
%,  Швейцарія – 5,1 %, Сполучене Королівство Великої Британії та Північної 
Ірландії – 4,8 %, Німеччина – 4,97 %, Австрія – 3,2 %, Люксембург – 2,5 % і 
Франція – 2,2%. 

За даними платіжного балансу, опублікованого на сайті Національного 
банку, за вісім місяців 2023 року чистий приплив прямих іноземних інвестицій 
оцінено у 2,9 млрд дол. США (у тому числі реінвестування доходів³ – 2,3 млрд 
дол. США). 

Обсяги освоєння капітальних інвестицій підприємств України в 2022 
році склали 409660,0 млн грн. [3]. 

Провідними сферами економічної діяльності, за обсягами освоєння 
капітальних інвестицій, в 2022 році залишаються: промисловість – 
30,8%, сільське, лісове та рибне господарство – 12,6 %, транспорт, складське 
господарство, поштова та кур’єрська діяльність – 12,1 %, оптова та роздрібна 
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торгівля; ремонт автотранспортних засобів і мотоциклів – 9,0%, державне 
управління й оборона; обов’язкове соціальне страхування – 8,9 %, будівництво – 
8,0 %, охорона здоров’я та надання соціальної допомоги – 4,3 %, інформація та 
телекомунікації – 4,1 %, операції з нерухомим майном – 3,5 % [3]. 

З метою стимулювання залучення в економіку України стратегічних 
інвесторів, підвищення інвестиційної привабливості України, створення нових 
високооплачуваних робочих місць, а також зростання конкурентоспроможності 
економіки через запровадження державної підтримки великих інвестиційних 
проєктів прийнято Закон України «Про державну підтримку інвестиційних 
проєктів із значними інвестиціями в Україні». 

09 серпня 2023 року Верховною Радою України прийнято Закон України 
«Про внесення змін до деяких законодавчих актів України щодо реалізації 
інвестиційних проєктів із значними інвестиціями», який набрав чинності [10]. 

Його основною метою є стимулювання залучення зовнішніх та внутрішніх 
інвестицій шляхом спрощення вимог до інвестиційних проєктів із значними 
інвестиціями, удосконалення форм державної підтримки для реалізації таких 
проєктів, що створить сприятливі умови для залучення більшого кола інвесторів 
та збільшення кількості інвестиційних проєктів із значними інвестиціями, а 
також сприятиме розвитку регіонів, де вони будуть реалізовуватися. 

Також чинним законодавством визначено: 
- розширення сфер, у яких може реалізуватися інвестиційний проєкт із 

значними інвестиціями (додано сферу електронних комунікацій, діяльності з 
виробництва біоетанолу, який призначений для виробництва як компонент 
палива, виробництво біогазу та біометану); 

- надання можливості заявнику не раніше ніж за 18 місяців до дати подання 
заявки до уповноваженого органу здійснити значні інвестиції в об’єкти 
інвестування в обсязі, що не перевищує 30 % загального обсягу значних 
інвестицій, необхідних для реалізації інвестиційного проєкту із значними 
інвестиціями; 

- надання можливості заявнику виступати інвестором із значними 
інвестиціями, якщо він є окремою юридичною особою створеною для реалізації 
інвестиційного проєкту, та стороною спеціального інвестиційного договору, як 
інвестор; 

- доповнення форм державної підтримки, а саме: компенсація за рахунок 
коштів державного, місцевих бюджетів та з інших джерел, не заборонених 
законом, вартості збудованих заявником або інвестором із значними 
інвестиціями об’єктів інженерно-транспортної інфраструктури (автомобільних 
шляхів, ліній зв’язку, засобів тепло-, газо-, водо- та електропостачання, 
інженерних комунікацій тощо), необхідних для реалізації інвестиційного 
проєкту із значними інвестиціями; компенсація витрат на підключення та 
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приєднання до інженерно-транспортних мереж, необхідних для реалізації 
інвестиційного проєкту із значними інвестиціями; звільнення від відшкодування 
втрат лісогосподарського виробництва для реалізації інвестиційного проєкту із 
значними інвестиціями; 

- зменшення межі розміру значних інвестицій (з 20 млн євро до 12 млн 
євро) та кількості створених нових робочих місць впродовж строку реалізації 
інвестиційного проєкту із значними інвестиціями, а саме: змінено та 
диференційовано вимоги щодо створення робочих місць для можливості 
залучення до інвестиційного процесу більшого кола суб’єктів господарювання - 
не тільки великих, але й середніх підприємств; 

- встановлення можливостей для доопрацювання, а не повернення поданих 
інвестором документів, зокрема техніко-економічного обґрунтування та 
спеціального інвестиційного договору, в рамках проведення оцінки 
інвестиційного проєкту із значними інвестиціями, а також можливості 
проведення переговорів із залученням представників уповноваженої установи 
для узгодження положень спеціального інвестиційного договору після 
отримання висновку про доцільність реалізації інвестиційного проєкту із 
значними інвестиціями та укладення спеціального інвестиційного договору; 

- передбачення повернення державної підтримки в повному обсязі у разі 
недосягнення обсягу значних інвестицій, який визначений законопроєктом (12 
млн євро), неможливість збільшити обсяг державної підтримки, коли фактичний 
обсяг значних інвестицій більше, ніж визначений у спеціальному інвестиційному 
договорі, а також можливість корегування обсягу державної підтримки, якщо 
фактичний обсяг значних інвестицій менший, ніж передбачено спеціальним 
інвестиційним договором, шляхом внесення змін до такого договору [7, 9, 10]. 

Вагомим механізмом залучення реальних інвестицій в економіку України 
є сприяння розвитку індустріальних парків, які розглядаються як потенційні 
промислові майданчики для релокації компаній із інших країн з метою 
диверсифікації ланцюгів поставок, що вирішують питання скорочення часу до 
початку роботи (Time-to-Market) компаній беручи до уваги час, необхідний для 
пошуку оптимальної локації, початку будівництва і введення об'єктів в 
експлуатацію. 

Закон України «Про індустріальні парки» передбачає спрощений порядок 
надання в оренду чи власність земельних ділянок у межах індустріальних парків, 
довготривалість і сталість господарських відносин в рамках індустріальних 
парків, надання державного стимулювання для розвитку зареєстрованих 
індустріальних парків. Таке державне стимулювання може здійснюватися за 
рахунок коштів державного і місцевих бюджетів та з інших джерел, не 
заборонених законодавством, а також шляхом супроводу інвесторів місцевими і 
центральними органами виконавчої влади, профільними установами та 
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організаціями у вирішенні ними питань, пов'язаних із розвитком індустріальних 
парків [8]. 

Крім того, Верховною Радою України 21.06.2022 прийнято Закони України 
«Про внесення змін до Податкового кодексу України щодо створення 
сприятливих умов для діяльності індустріальних парків в Україні» та «Про 
внесення зміни до статті 287 Митного кодексу України щодо створення 
сприятливих умов для діяльності індустріальних парків в Україні» [4].  

Так, вказаними нормативними актами внесені зміни до Податкового 
кодексу України і передбачається наступне:  

− звільнення від оподаткування податком на додану вартість операції з 
ввезення на митну територію України у митному режимі імпорту нового 
устаткування (обладнання), що ввозяться учасниками індустріальних парків, 
виключно для власного використання під здійснення ними діяльності у сферах 
переробної промисловості або науково-дослідної діяльності на території (в 
межах) індустріального парку (без права надання в оренду, лізинг чи передачу в 
користування третім особам на будь-яких інших умовах); 

− звільнення від податку на прибуток протягом десяти років; 
− надання права органам місцевого самоврядування встановлення 

пільгових ставок податку на нерухомість і плати за землю. 
Крім того, розпорядженням Кабінету Міністрів України від 24.02.2023 

№ 176-р схвалено Стратегію розвитку індустріальних парків на 2023-2030 роки. 
Стратегія покликана допомогти більш ефективно використовувати потенціал 
індустріальних парків у рамках процесу децентралізації управління та сприяти 
вирішенню питань щодо зупинки деградації довкілля, створення додаткової 
вартості та нових кваліфікованих робочих місць [5]. 

Потужнім джерелом залучення реальних інвестицій є державно-приватне 
партнерство та одночасно з цим є дієвим механізмом, який сприяє розвитку 
відносин між державними органами та бізнесом. Держава гарантує додержання 
встановлених законодавством України умов для провадження діяльності 
приватних партнерів, пов'язаної з виконанням договорів, укладених у рамках 
ДПП, додержання прав і законних інтересів приватних партнерів. 

Однією з форм здійснення Державно-приватного партнерства  є концесія, 
що передбачає надання концесієдавцем концесіонеру права на створення та/або 
будівництво (нове будівництво, реконструкцію, реставрацію, капітальний 
ремонт та технічне переоснащення), та/або управління (користування, 
експлуатацію, технічне обслуговування) об’єктом концесії, та/або надання 
суспільно значущих послуг у порядку та на умовах, визначених концесійним 
договором, а також передбачає передачу концесіонеру переважної частини 
операційного ризику, що охоплює ризик попиту та/або ризик пропозиції. 
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Незважаючи на всі виклики та труднощі, які принесла війна в Україні, 
Уряд України працює над створенням умов для ефективного залучення 
вітчизняних та іноземних інвестицій в економіку України. 

Так, внесені у 2022 році зміни до бюджетного законодавства відкрили 
новий механізм залучення коштів для реалізації проєктів на умовах Державно-
приватного партнерства, який дає можливість державним партнерам брати 
довгострокові зобов’язання в рамках договорів Державно-приватного 
партнерства а приватним партерам (концесіонерам) надає впевненості у 
виконанні державою своїх зобов’язань та функціонуванні механізму Державно-
приватного партнерства (концесії). 

Це важливий крок для реалізації соціально значущих проєктів, які 
найчастіше реалізуються за моделлю Державно-приватного партнерства на 
основі доступності інфраструктури з платежами за експлуатаційну готовність. 

Крім того, Міністерство економіки України наразі працює над внесенням 
змін до деяких законодавчих актів щодо вдосконалення механізму залучення 
приватних інвестицій за допомогою механізму Державно-приватного 
партнерства для прискорення відновлення зруйнованих війною об’єктів та 
будівництва нових об’єктів, пов’язаних з післявоєнне економічне відновлення 
України. 

Основні принципи стратегії реконструкції інфраструктури в Україні (яка 
базуватиметься на інноваційно-інвестиційних засадах, соціальній 
відповідальності) та основні передумови успішного використання Державно-
приватного партнерства в Україні, зокрема: 

- міцний інституційний потенціал і підтримка міжнародних фінансових 
організацій (МФО) та інституцій фінансування розвитку (ДФІ), включаючи 
міжнародні банки розвитку; 

- гарантії оплати для приватних партнерів; 
- страхування від повторних ризиків військових дій; 
- чіткий і послідовний список життєздатних проєктів; 
- оптимізовані та стандартизовані прозорі процедури відбору інвесторів; 
- доступні шаблони тендерної документації для групи проєктів. 
Висновки та перспективи подальших досліджень. Враховуючи реалії в 

яких Україна продовжує здійснювати реальне інвестування активізація 
інвестиційної діяльності повинна здійснюватись через наступні кроки: 

 - продовження інституційних реформ для посилення захисту прав 
інвесторів, удосконалення антимонопольного законодавства та посилення 
інституційної спроможності АМКУ; 

- проведення судової та антикорупційної реформи; 
- створення сприятливого податкового середовища для інвестицій 

(прискорена амортизація основних засобів, зменшення податкового 
навантаження на нерозподілений прибуток); 
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- урегулювання податкових прогалин та протидія ухиленню від 
оподаткування (скорочення тіньової економіки); 

- розвиток інструментів державної підтримки експорту (спеціальні 
програми рефінансування, розвиток ЕКА); 

- підвищення ефективності корпоративного управління державними 
підприємствами та приватизація; 

- розбудова цифрової інфраструктури та гармонізація цифрових стандартів 
з країнами ЄС; 

- дерегуляція підприємницької діяльності та зменшення кількості ліцензій 
та контролюючих органів; 

- активне просування українських товарів на експортних ринках з 
використанням можливостей дипломатичної служби та торговельно-
економічних місій. 

В частині розширення внутрішнього ринку: 
- оновлення економічної інфраструктури як на основі бюджетного 

фінансування, так і впровадження сучасних механізмів державно-приватного 
партнерства; 

- створення реєстру крупних інвестиційних проєктів, які можуть бути 
реалізовані на засадах державно-приватного партнерства, у тому числі проєкти з 
концесії інфраструктурних об’єктів; 

- стимулювання локалізації виробництва, імпортозаміщення та технологій 
з метою переходу від сировинної до економіки з високою доданою вартістю; 

- спрощення процедур створення індустріальних парків із доступом до 
землі, інфраструктури та державних сервісів; 

- створення вільних економічних зон та територій пріоритетного розвитку 
з метою стимулювання точок зростання в найбільш перспективних для 
інвестицій регіонах України; 

- запровадження регуляторних та економічних стимулів для розвитку 
ринків енергетики, інтеграція енергосистем України та Європи;  

- підтримка реалізації інноваційних проєктів у промисловості та створення 
умов для підвищення конкурентоспроможності українських підприємств на 
ринках ЄС; 

- стимулювання агровиробництва високовартісної продукції шляхом 
залучення інвестицій у сільське господарство та харчову промисловість; 

- збільшення інвестиційної складової у витратах державного та місцевих 
бюджетів та удосконалення вимог та процедур до відбору державних 
інвестиційних проєктів; 

- удосконалення практики державного оборонного замовлення, у тому 
числі товарів подвійного призначення, із внесенням змін до тендерного 
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законодавства щодо спрощення закупівельних процедур, та з метою підвищення 
частки продукції вітчизняного виробництва у сфері оборонних закупівель; 

- створення Банку розвитку для фінансування державних інвестиційних 
проєктів, у тому числі із залученням коштів міжнародних фінансових 
організацій; 

- залучення інвестицій на умовах угод про розподіл продукції; 
- поглиблення вторинного ринку ОВДП з метою зниження вартості 

державних запозичень; 
- лібералізація ринку корпоративних облігацій. Розширення переліку 

активів, що можуть виступати забезпеченням за рефінансуванням Національного 
банку за рахунок облігацій емітентів з недержавного сектору; 

- прийняття закону про сек’юритизацію активів та створення відповідної 
інфраструктури; 

- упровадження пенсійної реформи. 
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FEATURES OF MANAGEMENT AND IMPLEMENTATION OF REAL 

INVESTMENTS IN THE ECONOMY OF UKRAINE 
 
Abstract. Due to the intensification of full-scale aggression in Ukraine, more 

than a third of industrial enterprises stopped working. According to the results of 2022, 
the total amount of direct losses to industrial enterprises is estimated at  13 billion US 
dollars. The reconstruction of destroyed production facilities requires significant 
amounts of investment. In view of this, it is important to analyze and  evaluate real 
investments in the economy of Ukraine, identify their features at the current stage, and 
determine the guidelines for their implementation. 
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The article examines theoretical approaches to the determination of real 
investments, considers the process of managing real investments in the economy of 
Ukraine, defines the main directions of their implementation in conditions of 
uncertainty caused by open military actions.  

The main stages of the formation and implementation of real investment 
management policy were determined, an analysis of investments in tangible assets in 
Ukraine was carried out, the principles of the infrastructure reconstruction strategy in 
Ukraine, which would be based on innovative investment principles and social 
responsibility, were outlined, and directions for the activation of real investment were 
determined. 

 
Keywords: investments, real investments, real investment management policy, 

stages of formation and implementation of real investment management, analysis of 
investments in tangible assets, analysis of foreign direct  investments, industrial parks. 
 
  


